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SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO RURAL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUGAO

0 presente Estudo Técnico Preliminar caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento da
contratagao publica, elaborada em conformidade com o disposto na Lei n® 14.133/2021 e demais normativas
aplicaveis. Este documento tem por finalidade apresentar os estudos necessarios & contratacdo de solugéo
que visa atender as necessidades especificas do Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER) de
Jijoca de Jericoacoara.

A anilise proposta tem como objetivo identificar e descrever detalhadamente a necessidade
apresentada, buscando no mercado a solugdo mais adequada para sua satisfagdo, sempre em consonéncia

N~ com os principios constitucionais da Administragdo Pablica, incluindo legalidade, eficiéncia, economicidade

e publicidade.

Para tanto, o0 estudo embasa-se em uma avaliagdo criteriosa das demandas apresentadas pelo SAAER,
com vistas a garantir que o objeto da contratagdo atenda de forma precisa e eficaz ao interesse publico.

Este documento esta estruturado em topicos que abordam as caracteristicas e especificacdes técnicas
da necessidade identificada, fundamentando a escolha do objeto e servindo como base para o planejamento
e a execugdo do processo, conforme preconiza a legislagao vigente.

DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A contratagdo de empresa especializada para a prestagao de servigos de assessoria e consultoria
juridica, com foco no auxilio aos processos licitatorios, elaboragdo de minutas de editais e contratos,
emissdo de pareceres juridicos e outras atividades de suporte técnico-administrativo, justifica-se pela
complexidade e especificidade das demandas enfrentadas pelo Servigo Auténomo de Agua e Esgoto Rural
(SAAER) de Jijoca de Jericoacoara. E da mesma ndo contar com equipe técnica na éarea. Tais servigos

~ exigem notoria especializagdo e experiéncia comprovada, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

Aindicagdo da Empresa Francisco Leonardo e Consuéla Vasconcelos Sociedade de Advogados baseia-
se em consulta realizada junto ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE-CE), onde foi constatado que
a referida empresa ja prestou servigos juridicos para a Autarquia de Desenvolvimento do Turismo,
Mobilidade e Qualidade de Vida de Jijoca de Jericoacoara (ADEJERI), a Prefeitura Municipal de Jijoca de
Jericoacoara e a Camara Municipal, além de outros municipios do Estado do Ceara. Nessas atuagoes, a
empresa demonstrou notéria especializagdo, comprometimento e resultados satisfatorios, reforcando sua
capacidade técnica e confianga junto as administragoes publicas.

A referida empresa j& tem experiéncia consolidada na prestacao de servigos advocaticios em
municipios cearenses, tendo atuado no municipio de Martinépole, conforme consta no processo n°
06774/2021-9 do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE-CE), no qual foram analisados os critérios
de singularidade dos servigos advocaticios e a notoria especializagdo dos profissionais contratados. O TCE-
CE reconheceu que, preenchidos os requisitos legais, a contratagdo por inexigibilidade € medida legitima e
adequada para atender ao interesse publico.
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Adicionalmente, o entendimento do Ministro Dias Toffoli, que destaca a viabilidade de contratagcao
direta quando se verifica a singularidade do objeto e a notdria especializagao do prestador, fundamenta a
adogdo do procedimento de inexigibilidade de licitacao, nos termos do art. 74, inciso lll, da Lei n°
14.133/2021. Essa abordagem ndo apenas reforga a eficiéncia e seguranga juridica dos processos
administrativos, mas também mitiga riscos de questionamentos futuros sobre a legitimidade da contratagao.

Por fim, a contratagdo visa garantir que as atividades do SAAER sejam conduzidas com a maxima
eficiéncia, alinhando-se ao interesse publico e aos principios de economicidade e legalidade. A empresa
selecionada possui 0 preparo necessario para oferecer o suporte técnico-juridico indispensavel a execugao
das demandas administrativas, permitindo que o 6rgdo atenda de forma célere e eficaz as necessidades da
populagao.

- PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A inclusdo da contratagdo de empresa especializada em assessoria e consultoria juridica no Plano de
Contratagdes Anual (PCA) é uma medida indispensavel para garantir o alinhamento estratégico, a eficiéncia
administrativa e a conformidade com as exigéncias legais estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021. Essa
contratacao tem por objeto a prestagdo de servigos especializados em licitagoes, com foco na orientagao,
elaboragao e revisdo de editais, respostas a questionamentos, emissao de pareceres juridicos € suporte ao
cumprimento das normativas aplicaveis.

A necessidade dessa contratagao surge da inexisténcia de equipe técnica interna capacitada no SAAER
para atender as demandas especializadas em processos licitatorios. O volume crescente de obrigacoes
legais, como a realizagdo de licitagdes publicas em conformidade com os preceitos legais e a defesa em
eventuais questionamentos administrativos, tornam imperativa a contratacao de profissionais com notdria
especializagdo e experiéncia comprovada. Isso esta em total conformidade com os requisitos da Lei n°
14.133/2021, que valoriza a capacidade técnica como critério essencial na selegdo de fornecedores de
servigos complexos.

0 Plano de Contratagdes Anual (PCA) de 2025 contempla o presente objeto nos seguintes registros:
«ID PCA no PNCP: 31294097000116-0-000001/2025;
« Publicado em 24/05/2024;
«ld do item no PCA: 7;
« Classe/Grupo: 831 - SERVIGOS DE CONSULTORIA E DE GERENCIA/GESTAO;
«Identificador da Futura Contratagdo: 931372-19/2025.

Diante do plano vigente, que ja contempla a previsdo dessa contratacao, & importante enfatizar que o
valor estimado no PCA, de R$ 84.000,00 (oitenta e quatro mil reais), representa uma estimativa preliminar
baseada em contratagdes anteriores, e nao um parametro fixo para a contratagdo futura. O aumento em
relagio ao valor anteriormente praticado encontra justificativa no incremento das demandas do SAAER e na
aplicacdo do art. 7° da Instrugdo Normativa SEGES/ME n°® 65/2021. Essa norma permite a utilizacdo de
valores de contratos similares como referéncia, propostos pela contratada, desde que devidamente
comprovados por documentos idoneos, como notas fiscais. Tal metodologia garante que os valores
estimados reflitam a realidade mercadol6gica vigente, alinhando-se aos principios de razoabilidade e
economicidade.

m
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Adicionalmente, o PCA é um instrumento fundamental para assegurar o planejamento adequado das
contratagbes publicas, promovendo racionalizagdo, transparéncia e alinhamento com as diretrizes
orgamentarias do érgao. Conforme disposto no art. 12, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021, o PCA deve conter
informagdes como descrigdo sucinta do objeto, justificativa para contratagao, estimativa preliminar de valor,
grau de prioridade e a data pretendida para execucdo. No caso do SAAER, a previsdo desse servigo no PCA
de 2025 é uma demonstragdo de compromisso com o planejamento eficiente e estratégico.

Por fim, vale ressaltar que a previsdao no PCA sinaliza ao mercado fornecedor a intengao de
contratagdo, permitindo maior competitividade e preparagdo por parte dos possiveis interessados. Essa
pratica reflete os objetivos centrais do PCA, que incluem evitar o fracionamento de despesas, subsidiar a
elaboracdo das leis orgamentarias e racionalizar as contratagdes publicas, como preconizado na legislacao
vigente.

Assim, a inclusdo dessa contratagdo no PCA ndo apenas cumpre os requisitos legais, mas também
fortalece a governanga, a transparéncia e a eficiéncia administrativa do SAAER, contribuindo para a melhoria
continua da gestdo publica no municipio de Jijoca de Jericoacoara/CE.

REQUISITOS DA CONTRATAGAO
A contratagdo em questdo demanda o atendimento a um conjunto de requisitos necessarios e
suficientes para a escolha da solugao juridica mais adequada as necessidades do Servico Autdnomo de
Agua e Esgoto Rural (SAAER) de Jijoca de Jericoacoara.
Esses requisitos visam garantir que o servigo prestado alcance padrdes minimos de qualidade,
eficiéncia e sustentabilidade, atendendo aos preceitos da Lei n° 14.133/2021 e as regulamentagbes
aplicaveis:

Qualificacdo Técnica e Experiéncia

A empresa deve comprovar notdria especializacao e ampla experiéncia na prestagso de servigos juridicos em
licitag®es e contratos administrativos, especialmente no setor plblico.

E necessdrio apresentar historico de servicos prestados a outras entidades publicas, com referéncia
comprovada na revisdo de documentos e na orientacao de procedimentos em conformidade com a Lei n®
14733/2001.

Padroes de Qualidade e Desempenho
As consultorias e assessorias junidicas devem atender a padroes minimos de qualidade que garantam a eficacia
dos procedimentos licitatorios & contratuais, prevenindo fathas e irregularidades.
Padrtes minimas de qualidade
Os servigos prestados devem ser alinhados as melhores praticas juridicas e em conformidade com atualizagoes
legais e normativas pertinentes.
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Sustentabilidade

Ambiental: Preferéncia por solugdes que

| reduzam o consumo de papel & promovam o

| uso de tecnologias digitais para a elaboragédo e
revisdo de documentos.

- 2 Sncﬁ.hwﬁméhmm"csn’m
A ¢&0 deve observar praticas de yririst ;

I 1 ahdmﬂola
sustentabilidade em suas diversas dimensdes: itaca e e i

W Capacidade de Atendimento Continuado
l

[ A empresa deve ter uma estrutura & equipa técnica qualificada para garantir atendimento continuo, imediato e
L adequado as demandas, assegurando que o5 servigos ndo sejam interrompidos.

A equipa jundica deve ser composta por advogados espacializados com registra ativo na Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) & comprovada competéncia em consultonia pars processos licitatonios e contratos
administrativos.

Conformidade Legal e Atualizagao Normativa

A empresa contratada deve acompanhar as atualizagoes da Lei n° 14.133/2021 e demais normativas

relacionadas, implementando praticas que assegurem a conformidade dos processos licitatorios e contratuais.
Acompanhamento das atualizagtes legais

A empresa deve proporcionar suporte juridico imediato em casos de impugnagoes e recursos, assagurando que
alisura e a transparéncia nos seus procedimentos.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
A estimativa das quantidades a serem contratadas foi elaborada com base em uma andlise criteriosa
das demandas identificadas no Servico Autdnomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER) de Jijoca de
Jericoacoara, considerando as especificidades das necessidades apresentadas e a auséncia de historico de
contratagao semelhante.

Dado o ineditismo desta contratagdo, a projegao foi fundamentada em parametros técnicos e no
volume de trabalho estimado para atender s atividades descritas neste Estudo Técnico Preliminar. A analise
levou em consideracdo a complexidade das demandas e a abrangéncia dos servigos, incluindo, mas nao se
limitando, aos seguintes fatores:

CRITERIOS UTILIZADOS PARA ESTIMATIVA

—_— e — ————————————
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Natureza continua dos servigos Acompanhamento e assessoramento continuo na realizagao de
juridicos procedimentos licitatorios e demais contratagoes publicas.

Elaboracédo de pegas processuais e pareceres técnicos.
Representagao técnica em fiscalizagoes e auditorias.
Consultoria juridica continua para regularizagao administrativa.

Abrangéncia dos servigos Capacitacio de servidores do SAAER para cumprimento de
normativas e melhores praticas administrativas.
QUANTIDADES ESTIMADAS
Revisdo e Estima-se a necessidade de revisdo de aproximadamente 15 editais de licitagao
Elaboragao de e contratos administrativos por ano, considerando os inicio de mandato e
Documentos levando em conta necessidade de novas licitagGes.
~ Orientagao e Cerca de 15 pareceres juridicos anuais, incluindo suporte para andlise de
Pareceres juridicos  propostas, recursos administrativos, e resolugdes de impasses contratuais.
Cap:mta;ao i Médulos de treinamento semestrais.
quipes
Aco:n_panlfaml_anto ®  Estima-se o acompanhamento continuo dos contratos administrativos,
iscalizacao ] 2 . s .
chntvatial garantindo a conformidade com as clausulas contratuais e a legislagao aplicavel.
TIPO 2021 2022 2023 2024 TOTAL
PREGAQ 02 03 04 00 09
CONCORRENCIA / TP 02 00 01 00 03
INEXIGIBILIDADE 01 00 00 00 01
DISPENSA 00 00 00 01 01

DOCUMENTOS QUE DERAO SUPORTE
As memérias de calculo sdo baseadas em relatorios de servicos prestados anteriormente, além de dados
projetados a partir de estudos internos da SAAER. Esses documentos justificam a quantidade de servigos
necessarios e proporcionam uma base solida. As quais podem se encontradas no link: https:/municipios-
licitacoes.tce.ce.qov.br/index.php/licitacao/concluidas , bem como a listagem abaixo dos procedimentos:

—_—,--- e e e  — —— — ————————
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{OCA DE JERICOACOARA

JiOCA DE JERICOACOARA

{IE0CA DE JERICOACCARA

JHOCA DE |ERICCIACOARA

Ji}OCA DE |ERICOACOARA

{{OCA DE JERICOACOARA

REGISTRO DE PRECOS PARA EVENTUAL E FUTURA
CONTRATACAD DE SERVICOS DE LOCAGAD DE
VEICULOS DESTINADOS AQ SERVICO AUTONOMO
DEAGUA £ ESGOTO RURAL - SAAER DE [1)OCA DE
|ERICOACOARA, DE ACORDO TOM
ESPECIFICACOES NO EDITAL

Contratacdo dos Servig
adisposigda do SAAER na el

emissio de laudos tecnicos e companhal

N3

e obras diversas e o pessoa jundica para

prestar 05 SErvicos tecnicos especiaiizades em
Asseseonia Quimica junto 30 SAAER de fijoca de

jericeacoara-(E.

Aguisicdo de combustivess, destinados aos

ervigo Autdnomo de Aqua ¢ Esgoto

Fural - SAAER de jifoca de jericoacoara, para o 151212023
exercicio de 2004, de acordo com especificacdes

rio-edial

veiculos o

REGISTRO DE PRECOS VISANDO FUTURAE

EVENTUAL AQUISICAD DE MATERIAL HIDAAULICO
FERRAMENTAS E EP'| PARA O SERVICO 25/04/2023
AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO HURAL - SAAER

DE [|jOCA DE [ERICOACOARA.

AQUISICAC DE COMBUSTIVELS. DESTINADOS AQS
VEICULDS DO SERVICD AUTOONOMO DE AGUAE

- 0012023

ESGOTO RURAL - SAAER DE J1JOCA DE A0l

JERICOACOARA, PARA O EXERCICIO DE 207

AQUISICAD DE COMBUSTIVEIS, PARA ATENDER AS

WECESSIDAGES DO SERVICO ALTONGMO DE V363
2102022

AGLIA E ESGOTO RURAL - SAAER DO MUNICIPIC
DE JJOCA DE JERICOACOARAICE.

458.099.88

nang

37488720

ﬁ
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SERVICDS DE LOCACAD DE EQUIPAMENTOS PARA
EMISSAQ DE FATURAS DE AGUA E ESGOTO, JUNTO
A0 SEAVICO AUTENOMO DE AGUA E ESGOTD
RURAL - SAAER DE [1)OCA DE JERICOACOARA/CE.

301032022 1872450

CONTRATACAC DE EMPRESA ESPLCIALIZADA PARA
PRESTACAQ DE SERVICOS DE MANUNTENCAD E
LIMPEZA DA REDE D ABASTECIMENTO DE AGUA
JUNTO AQ SERVICO AUTONOMO DE AGUAE
ESGOTO ALAL - SAAER DE JIJOCA DE
JFRICOACORRACE

(01/2023 0P [/CCA DE JERICOACOARA 0440212022 452.500,00

REGISTRO DE PRECDS PARA EVENTUAL E FUTURA
CONTRATACAC DE SERVICOS DT LOCACAD OF
VEICULOS DESTINACOS AD SERVICO AUTONOMC
DE AGUA E ESGOTO RURAL - SAAER DE [[JOCA DE
JERICOACOARA, DE ACORDO COM
ESPECIFICAGOES NO EDITAL

002/2021/58P JOCA DE JERICOACTARA 121112020 1720000

BEGISTRO DE FRECOS VISANDO FLTURA E
N EVENTUAL AQUISICAD DE MATERLAL HIDRAULICO
0012021 -PPRP [OCA RICOACDARA .
s JHCATE R PARA O SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO

RURAL - SAAER DE [1IOCA DE [ERICOACDARA

18032021 244523500

PRESTACAC) DE SERVICUS ESPECIALIZADOS DE
CONTABILIDADE PUBLICA NA EXECICAD
ORCAMENTARIA, FINANCEIRA £ PATRIMONIAL,
Wz TP FLAOCA DE |ERICOACDARA  [UNTO AO SERVICO AUTONOMO DE AGUA E 19707201 102.000.00
ESGOTO RURAL - SAAER DE JLIOCA DE
JERICOACCARA, CONFORME ESPECIFICACOES
DETALHADAS MO TERMO DE REFERENCLA.

CONTRATACAD DE EMPRESA APTA & PRESTAR
SERVIGOS DE ASSESSORLAS TECNLCAS
ADMINISTRATIVAS DO SERVICO AUTEINOMO DE
AGUA E ESGOTO RURAL - SAAER DE JI|OCA DE
JERICOACCARA, CONFORME ESPECIFICACDES

2R TP 1OCA DE |ERICOACOARA 190772021 08.000.00

AQUISICAD DE MATERIAL DE CONSTRUCAD EM
GERAL PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO
202001220189 JOCA DE [ERICOACOARA  SERVICO AUTONOMO DE AGUAE ESGOTORURAL  12/02/2020 T79.151,78
- SAAER 0O MUNICIPIO DE J1jOCA DE
JERICOACOARACE.

AQUISICAO DE MATERIAL DE CONSTRUCAD EM
| GERAL PARA ATENDFR AS NFCFSSIDADES DO
PUIERRPZR L [JOCA DE |ERICOACOARA  SERVICO AUTCNOMO DE AGUAE ESGOTORURAL  21/01/2020 000
| - SAAER DO MUNICIPIO DE J1H0CA DE
[ERICOACOARAICE.

AQUISIGAT DE MATERIAL DE CONSTRUCAD EM
GERAL PARS ATENDER AS NECESSIDADES DO
n 1 /I/OCA DE JERICOACOARA  SERVICO AUTONOMO DE AGUA £ ESGOTO RURAL 211012020 0,00
- SAAER DO MUNICIPIO DE JIIOCADE
JERICOACCARA/CE.

REGISTRO DE PREOS VISANDD FLITURAS
EVENTUAIS AQUISICAD DE MATERIAL DE
CONSTRUGAD EM GERAL PARA ATENDER A
NECESSIDADES DO SERVICO AUTONOMO DE
AGLIA £ ESGOTO RURAL - SAAER DO MUNICIFIO
0F [jOCA DE JERICOACOARAICE

2019.08.14.01PF JHCCA DE JERICOACOARA 17123 0.00

e e ————————eeemee eSSl s e
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Dispensas/Inexigibilidades

Disp./Inexig. Municipio Situagao Valor Contratado (RS}

DLN: 00172024 OCA DE (ERICOACOARA 42024 Eechiats 260,000,060

Q012021 INEXIG IJOCA DE JERICOACDARA

121 Ferhada H4000.00

ECONOMIA DE ESCALA

Considerando a interdependéncia com outras contratagdes, a presente assessoria juridicos designada a
presente empresa ja mencionada possibilita a otimizagao de recursos e a garantia de continuidade e
qualidade dos servigos. Essa estratégia busca maximizar a eficiéncia e reduzir custos, evitando a
necessidade de muiltiplas contratagGes para diferentes demandas juridicas.

LEVANTAMENTO DE MERCADO
0 levantamento de mercado identificou duas alternativas principais para atender as necessidades do
Servico Auténomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER) de Jijoca de Jericoacoara.
Essas solugdes foram analisadas com base em critérios técnicos e econdmicos, buscando identificar
a opgao mais vantajosa para a Administragao.

ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE MERCADO

SOLUGAO 1: Realizagio de um processo licitatorio com base na
Licitacdo na modalidade de concorréncia, onde as propostas sao
Modalidade Descrigdo avaliadas considerando tanto a qualidade técnica quanto
Concorréncia o prego ofertado. Este processo visa garantir que a
Técnica e Precos contratagio seja feita com base em critérios de

qualidade e economicidade

w
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Possibilidade de obter propostas de diversos
Vantagens fornecedores, potencialmente resultando em maior
competitividade e melhores condigdes de preco.
Processo mais demorado, com riscos de impugnagoes
e contestagGes judiciais, além de exigir um esforgo
administrativo consideravel para avaliar a qualificagéo
técnica e gerenciar os fornecedores.

O custo pode variar amplamente e, em muitos casos, 0
processo pode resultar em precos mais baixos
inicialmente, mas com risco de servigos de qualidade
inferior ou descontinuidade no atendimento.

Contratagdo direta da empresa FRANCISCO LEONARDO
S~ E CONSUELA VASCONCELOS SOCIEDADE DE
ADVOGADOS, que ja prestou servigos de assessoria e

Desvantagens

Preco Estimado

Dasetiho consultoria juridica para a ADEJERI, Camara e Municipio
de Jijoca de Jericoacoara-CE com notoria especializa¢ao
na area de licitagdes e contratos administrativos.
Continuidade e eficiéncia no atendimento as demandas

SOLUGAO 2: da Servico Autdnomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER)
Contratagao Direta Vantagens de Jijoca de Jericoacoara, aproveitando o conhecimento
por Inexigibilidade acumulado da empresa sobre o0s processos da

da Empresa autarquia. Reduz riscos de falhas e irregularidades, além

FRANCISCO de oferecer suporte imediato e integrado.

LEONARDO E Durante a transigao de mandato, foi constatado que a

CONSUELA empresa ja realizava um servigo eficaz e qualificado. A

VASCONCELOS Justificativa Técnicae escolha se baseia no voto do Ministro Dias Toffoli, que
SOCIEDADE DE Econémica reforga a viabilidade da contratacdo por inexigibilidade
ADVOGADOS quando ha singularidade e notoria especializagao,
- conforme o art. 74, inciso I, da Lei n°® 14.133/2021.
Menor possibilidade de competitividade em pregos, mas
Desvantagens compensada pela garantia de alta qualidade e seguranca
juridica.
Baseado em contratos similares, a solugdao se
Precgo Estimado economicamente vidvel ao evitar custos adicionais con

juridicas e a necessidade de realocac@o de recursos.
JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA

A escolha pela contratagio direta da empresa FRANCISCO LEONARDO E CONSUELA VASCONCELOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS é sustentada pela analise de custo-beneficio, que indica que a solucao
proporciona maior eficiéncia e continuidade. A modalidade de concorréncia, embora possa reduzir custos
iniciais, ndo assegura o mesmo nivel de especializagdo e pode resultar em interrupgdes nos servigos ou
na necessidade de ajustes futuros. Assim, a contratagdo direta garante a execucdo adequada e segura
das atividades juridicas da Servigo Auténomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER) de Jijoca de Jericoacoara,
em conformidade com a legislacdo vigente.

w
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ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAQ
A estimativa do valor da contratacio foi realizada com base em uma pesquisa de pregos consolidada.
0 levantamento de precos incluiu o uso de documentos e memorias de calculo que comprovam a
razoabilidade e adequagdo dos valores propostos para os servigos juridicos especializados requeridos pela
Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER) de Jijoca de Jericoacoara.

METODOLOGIA DE ESTIMATIVA

A metodologia seguiu as diretrizes estabelecidas pela Instrugao Normativa SEGES/ME n° 65/2021, sendo
composta por:

Anilise de A proposta da empresa FRANCISCO LEONARDO E CONSUELA
S~ = VASCONCELOS SOCIEDADE DE ADVOGADOS, no valor mensal de R$

Contratacoes . . . . ; ,

Anssiloins 8.000,00 (oito mil reais), foi avaliada comparativamente com contratos

similares firmados com outras instituicoes publicas no ultimo ano.

Foram consideradas notas fiscais recentes, emitidas pela empresa para
servigos juridicos analogos, gue demonstram a consisténcia do valor com os
precos de mercado. A analise mostrou que o valor proposto esta alinhado
com as préticas vigentes, sem sobrepreco ou risco de subavaliacao.
A proposta apresentada pela empresa FRANCISCO LEONARDO E CONSUELA
Justificativa do Valor V_ASCONCELOS 'SOCIEDADE D_E_AD}’OGADOS, e JUSlIfIC?llda pe!a”natureza
singular do servigo, pela especializagao necesséria e pela impossibilidade de
competicdo. A pesquisa de pregos foi realizada de forma criteriosa para
garantir que o valor mensal de R$ 8.000,00 (oito mil reais), seja vantajoso e
que a contratacdo seja economicamente eficiente para a Administracao.
Valores coletados em contratagoes similares, considerando o escopo dos
Calculo e Andlise servigos e a experiéncia d:_a empresa, refor¢a a adequagao do prego. Valores
\ o inconsistentes ou excessivamente elevados foram desconsiderados, e o
~ Critica " S S
método de comparagdo foi utilizado para assegurar uma estimativa justa e
transparente.

Documentagdo Suporte

Proposto

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
A estimativa do valor da contratagao foi elaborada conforme as diretrizes estabelecidas na Instrugao
Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021, e em conformidade com o art. 18, §1°, inciso VI, da Lei
n° 14.133/2021. Essa estimativa utilizou como base documentos comprobatérios, especialmente notas
fiscais emitidas pela empresa Francisco Leonardo e Consuéla Vasconcelos Sociedade de Advogados para
contratantes publicos no periodo de até 1 (um) ano anterior a data proposta para a contratacao.
METODOLOGIA UTILIZADA

Notas fiscais emitidas pela empresa para contratos de

Fontes de Dados Notas fiscais servigos juridicos de natureza similar, no setor publico.

w
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CRITERIOS PARA JUSTIFICATIVA DE PRECOS
Aplicagdo do art. 7° da IN SEGES/ME n°
65/2021, que permite a utilizagdo de valores
praticados em contratos similares, conforme
demonstrado por documentos iddneos, como
notas fiscais.

Analise da relagdo custo-beneficio ao longo do ciclo de
vida do contrato, considerando a notéria especializagao
da contratada.

CALCULO DO VALOR ESTIMADO

A analise das notas fiscais apresentou valores médios para a prestacdo de servicos juridicos semelhantes
aos demandados pelo SAAER. Memaria de calculo: Notas Fiscais Coletadas

1 R$ 8.000,00
NOTA FISCAL 2 R$ 9.000,00
3 R$ 8.750,00

A norma ndo determina explicitamente o uso da média ou do menor prego. Entretanto, a pratica
administrativa geralmente adota 0 menor pre¢co como parametro, por ser mais cauteloso e menos
questionavel, considerando os principios de economicidade e eficiéncia.

Valor Final Com base ponderada dos valores coletados, estima-se o custo anual de R$
Estimado 96.000,00 (noventa e seis mil reais) para a contratagao direta.
DOFUmBNIECED ¥ Notas Fiscais Apresentadas em anexo.
Suporte
Justificativa A empresa Francisco Leonardo e Consuéla Vasconcelos Sociedade de Advogados
Econdmica e ¢ reconhecida por sua expertise juridica e experiéncia, reduzindo riscos e
Técnica promovendo eficiéncia administrativa.

0O valor estimado esta alinhado aos praticados em contratagdes de escopo similar,

Fruge Compelivel tanto no setor pablico, evidenciando sua razoabilidade.
3 A escolha da solugdo baseada em precos praticados anteriormente reduz a
an:gz: de probabilidade de inconsisténcias financeiras e operacionais, garantindo maior

segurancga para a Administragao.

DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Com base na analise comparativa das alternativas e nos principios da economicidade, eficiéncia e
legalidade, a solugdo mais vantajosa para atender as demandas do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto
Rural (SAAER) de Jijoca de Jericoacoara é a contratacao direta, por inexigibilidade de licitagdo, da empresa
Francisco Leonardo e Consuéla Vasconcelos Sociedade de Advogados, nos termos do art. 74, inciso lll, da
Lei n® 14.133/2021.

Essa soluc@o contempla a prestacdo de servigos juridicos especializados, com enfoque no suporte
técnico-administrativo e juridico necessario para o atendimento eficiente das necessidades da autarquia,
especialmente demandas técnicas e estratégicas das licitagdes publicas.

ESCOPO DA SOLUGAO

1. Apoio na orientacao de processos licitatorios
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v Andlise e revisio dos procedimentos licitatérios para garantir a conformidade com a Lei n°
14.133/2021 e demais normas aplicaveis.
v' Orientagdo na escolha das modalidades de licitagdo mais adequadas as necessidades do
Servico Autdnomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER).
v Verificagao da regularidade dos documentos de habilitagdo e de propostas apresentadas por
licitantes.
2. Elaboragdo de minutas de editais e contratos
v' Redagdo e revisdo de minutas de editais, contratos administrativos e termos aditivos.
v" Garantia de que as cliusulas contratuais estejam em conformidade com a legislagdo vigente e
com os interesses da administragao publica.
3. Emissao de pareceres juridicos
s v" Fornecimento de pareceres técnicos sobre dividas juridicas relacionadas aos procedimentos
administrativos e contratuais.
v Orientagdo sobre questdes complexas ou inéditas no ambito das licitagdes e contratos
administrativos.
4. Respostas a consultas sobre questoes administrativas
v Esclarecimento de dividas formuladas pelo superintendente e servidores do SAAER sobre a
interpretagdo e aplicagdo da legislagao administrativa.
v Apoio juridico na tomada de decisGes estratégicas para a gestdo publica.
5. Anélise de recursos administrativos
v Estudo e emissdo de pareceres sobre recursos administrativos interpostos nos processos
licitatérios.
v Indicacdo de solugbes legais para resolugdo de impasses ou contestagGes administrativas.
6. Apoio ao controle externo
v Auxilio na organizagao de documentos e informagdes para atender as demandas de orgaos de
s controle externo, como tribunais de contas.
v Orientag@o em relagdo ao cumprimento de recomendacGes, determinagdes e prazos
estabelecidos pelos 6rgdos de controle.
7. Consultoria na aplicacdo da Lei n® 14.133/2021
v Capacitagdo e orientagdo dos servidores do SAAER sobre as inovagdes e exigéncias
introduzidas pela nova legislagdo de licitagGes e contratos.
v Monitoramento de atualizagdes legislativas e jurisprudenciais que impactem a gestao publica.
8. Elaboracao de relatorios e pareceres estratégicos
v Apresentagao de relatorios periddicos com diagnésticos e sugestoes de melhorias nos
processos administrativos.
v Identificago de riscos juridicos e recomendagéo de medidas para mitiga-los.

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO
A analise técnica do objeto da contratagdo revelou que a solugdo proposta ndo € passivel de
parcelamento, considerando a natureza indivisivel dos servigos juridicos especializados que serao
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contratados. O escopo da prestagao de servigos envolve atividades interdependentes, considerando que as
atividades de assessoria e consultoria juridica sdo interdependentes e requerem uma execucdo integrada
para assequrar eficiéncia, continuidade e coeréncia administrativa.

O parcelamento deste objeto comprometeria a qualidade e a eficacia dos servigos, uma vez que a
fragmentacdo das atividades entre diferentes contratados poderia resultar em abordagens divergentes e
riscos juridicos para a Administragao, além de dificultar a comunicagao e o alinhamento estratégico
necessario para a gestao integrada dos processos administrativos. Assim, a solugao como um todo deve
ser adjudicada de forma global, assegurando que uma Unica empresa, devidamente capacitada e
especializada, seja responsavel por todas as atividades previstas no contrato, garantindo maior eficiéncia,
economicidade e seguranga juridica no atendimento as demandas da autarquia.

- DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo direta da empresa FRANCISCO LEONARDO E CONSUELA
VASCONCELOS SOCIEDADE DE ADVOGADOS, especializada em servigos
juridicos na érea de licitacdes e contratos, proporcionara uma significativa
economia de recursos. Ao centralizar as atividades juridicas em um tnico
prestador com profundo conhecimento das necessidades da autarquia, serao
evitadas despesas com falhas processuais, contestagoes judiciais e retrabalho
administrativo. Alem disso, a continuidade e a especializagdo garantem que o0s
recursos financeiros sejam utilizados de forma eficiente, sem a necessidade
de despesas adicionais decorrentes de corregdes de processos ou problemas
contratuais.

Resultados em Termos
de Economicidade

Com a prestacgao continua e especializada de consultoria juridica, os servidores
da Servico Autbnomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER) de Jijoca de
Jericoacoara poderao focar em suas func¢des principais, ja que as questoes
complexas de licitagoes e contratos serao geridas com seguranca e expertise.
A capacitagao periddica oferecida pela empresa contratada permitira o
aprimoramento constante dos servidores, aumentando a eficiéncia operacional
e desenvolvendo uma equipe mais preparada para lidar com as demandas
administrativas e juridicas

Melhor Aproveitamento
dos Recursos Humanos

A adogdo de praticas juridicas modernas, como o uso de tecnologias digitais
para a elaboragdo e revisdo de documentos, reduzira a necessidade de
materiais fisicos, como papel e impressdes, alinhando-se com os principios de
sustentabilidade. Além disso, a consultoria especializada contribuird para a
gestdo eficiente dos contratos, minimizando o desperdicio de recursos
materiais e assegurando a conformidade com as melhores praticas
administrativas.

Otimizacao dos
Recursos Materiais
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Os servigos contratados visam garantir resultados efetivos para a Servigo
Autonomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER) de Jijoca de Jericoacoara,

Efetividade e assegurando que todos os processos licitatorios e contratuais sejam
Desenvolvimento conduzidos de forma transparente, eficiente e alinhada com os principios da
Sustentavel Administragdo Pulblica. A seguranga juridica proporcionada pela empresa

especializada minimiza riscos e promove o desenvolvimento sustentavel,
evitando custos desnecessarios e favorecendo a gestdo responséavel dos
recursos publicos.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

~ Para garantir a correta execugao contratual e a maximizagao dos beneficios esperados com a

contratagdo, deve adotar as seguintes providéncias previamente a celebragao do contrato:
Deve nomear formalmente
um gestor e, se necessario,
ik i fiscais auxiliares,
;::;m:z:gd:or::r:&r:l Designagdo c(l;o Gestor e Fiscal do  responsaveis pelo
ontrato acompanhamento da
execugao contratual,
conforme disposto na Lei n°

14.133/2021.
A Lei n° 14.133/2021, com
énfase em contratos

_ _ administrativos.
Os seﬂmdores c!emgnados para o dimentos de
gestao e fiscalizagdo contratual

Capacitacao Especifica devem participar de capacitagoes SeNnERIaNpe cont_role
-/ de qualidade dos servicos

especificas sabre: juridicos prestados.

Uso de ferramentas digitais
de gestdo contratual, caso
aplicavel.
Capacitar os servidores para monitorar os indicadores de
desempenho definidos no contrato, garantindo uma avaliagao
continua e eficiente dos servigos.

Treinamento sobre Indicadores
de Desempenho

Definigdo de um canal oficial

para interagdao entre a

contratada e o SAAER,

Adequacdes no Ambiente Estabelecimento de Canal de priorizando plataformas
Organizacional Comunicacao digitais que possibilitem a
troca de  documentos,

consultas e informagoes com

maior agilidade e seguranca.

#
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Preparacdo de documentos administrativos e histéricos contratuais

Orgaaizaiia Ge [?owmentaqao relevantes para subsidiar a contratada na execugdo inicial das
Prévia L
atividades.

Verificagdo de que o ambiente de trabalho (fisico ou virtual) do
Infraestrutura de Apoio SAAER esteja_adequadamente estruturado para receber 0s Servigos
contratados, incluindo acesso a ferramentas necessarias para o

acompanhamento das atividades.
Revisdo e, se necessario,
atualizagao de normativos
Adequacdes de Natureza Atualizagao de Normas internos que regulem a
Juridico-Administrativa Internas gestdo contratual e a
fiscalizagdo de servicos de

~ natureza juridica.

Confirmacao de disponibilidade orgamentaria e financeira para a
Conferéncia Orgamentaria execugao integral do contrato, em conformidade com o plano de

contratagdes anual e as leis orgamentarias vigentes.
Realizagdo de uma analise preliminar de riscos para identificar
Analise de Riscos possiveis desafios na execugdo contratual e planejar medidas
preventivas ou corretivas.
Planejamento de uma reuniao
inicial entre a Autarquia e a
Providéncias Adicionais Reunido Inicial com a Contratada  contratada para  alinhar
expectativas, cronograma e
metodologias de trabalho.

Estabelecimento de um cronograma inicial para apresentagido de
relatorios periodicos pela contratada e para reunides de
acompanhamento.

Com essas providéncias, a Autarquia estara devidamente preparada para formalizar o contrato e
garantir a sua execugao de forma eficiente, transparente e em conformidade com os objetivos institucionais
do SAAER.

Plano de Comunicagao e
Relatérios

CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A analise das contratagbes do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER) de Jijoca de
Jericoacoara identificou que, no momento, ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes que podem
influenciar ou serem impactadas pelo planejamento e execugao do contrato juridico em questdo. A seguir,
sdo descritas essas contratagdes, bem como a relagdo de interdependéncia com o objeto proposto:

w
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LS

Contratos Administrativos Existentes

Contratos vigentes relacionados a servigos,
materiais e obras do SAAER.

——— Proposito e Fungao
Analise para garantir conformidade legal.

Revisao pela assessoria juridica contratada.
——— Detalhes de Implementacao
Sugestao de ajustes para prevenir

irregularidades.

~ o Auditorias e Fiscalizacdes em Andamento
Atividades realizadas por Tribunais de Contas e
Controladorias.
—— Interagoes dos Componentes
Necessidade de acompanhamento juridico.
Esclarecimentos e elaboragao de documentos
de defesa.
—— Requisitos
Regularizagao de apontamentos dos 6rgaos
fiscalizadores.
43 Processos Administrativos Internos
A

Envolve prestacao de contas e gestdo de
convénios.
—— Propodsito e Fungao

Organizagao interna para ajustes administrativos.

Assisténcia da consultoria juridica na
regularizacao.

—— Detalhes de Implementagao

Assegurar conformidade e transparéncia na
gestao publica.
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A Planejamento e Execugao de Convénios

Convénios com entidades publicas ou privadas
para projetos.
—— Proposito e Fungao

Analise juridica de prestacdes de contas.

Atuacao da assessoria juridica para evitar
sangoes.

~——— Detalhes de Implementagao

Regularizacao de contas associadas aos
convéenios.

IMPACTOS AMBIENTAIS
A contratacdo pretendida para prestagdo de servigos juridicos especializados apresenta impactos
ambientais reduzidos, dada a natureza predominantemente intelectual e administrativa do objeto. No
entanto, mesmo em um contexto de baixa materialidade ambiental, algumas praticas podem ser adotadas
para mitigar possiveis impactos e promover a sustentabilidade, alinhando-se aos principios estabelecidos
pela Lei n° 14.133/2021 e ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da Administragao Publica, caso existente.

POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS MEDIDAS MITIGADORAS

Implementagio de um sistema
digital para gestao de documentos e
comunicagao, priorizando a
tramitagao eletrdnica de
informacdes.

Impressbes  somente  quando
estritamente necessério, utilizando

Dac:de Panels Producao de documentos Digitalizagdo de
Ly M ateriaisp:e fisicos pode gerar residuos  Processos e
Escritério solidos ¢ consumo  Redugdo do

excessivo de papel. Uso de Papel papel reciclado.

Promogdo da cultura "paperless”
(sem papel) entre os profissionais
envolvidos na execugao do contrato.
O uso de equipamentos Utilizagdo de equipamentos
eletrnicos, como eletronicos com certificagdo de
eficiéncia energeética (ex.: Procel ou

Consumo de f;omputadores 8 Eficiéncia S 8 (

£ arsila impressoras, pode ergbtics Energy Star).

bl contribuir para o aumento Incentivo ao desligamento de
do consumo de energia equipamentos eletronicos quando

elétrica nao estiverem em uso.

—_———ee——— e e =
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Viagens para reunides Priorizar  reunides remotas e
presenciais ou atividades videoconferéncias para minimizar a
externas podem aumentar Redugdode  necessidade de viagens.

a emissio de gases de Deslocamento Em deslocamentos indispensaveis,

efeito estufa (GEE) devido priorizar o uso de veiculos eficientes
ao uso de veiculos. ou coletivos

Deslocamento

Implementagao de praticas de logistica reversa para o
descarte correto de toners e cartuchos de
impressoras, bem como outros residuos eletronicos
Logistica Reversa e Gestao de Residuos utilizados.
Separacao e destina¢do adequada de residuos gerados
- durante a execugdo do contrato, promovendo
reciclagem sempre que possivel.
Inclusdo de clausulas contratuais que obriguem a
contratada a adotar praticas sustentaveis e fornecer
relatorios periodicos sobre as agdes implementadas
Requisitos para Sustentabilidade no Contrato  Para mitigar impactos ambientais.
Alinhamento com o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) da Administragdo Plblica, garantindo que as
praticas ambientais estejam integradas as metas
institucionais.
Reducao de residuos sdélidos gerados.
Diminuigdo do consumo de energia elétrica e papel,
promovendo economia e sustentabilidade.
Mitigacdo das emissdes de GEE, contribuindo para o
combate as mudancas climéticas.

Beneficios Esperados

Conformidade com os principios de desenvolvimento
nacional sustentavel, conforme a Lei n° 14.133/2021.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Apos andlise técnica, operacional, juridica e financeira, conclui-se que a contratacdo da empresa
Francisco Leonardo e Consuéla Vasconcelos Sociedade de Advogados é viavel e adequada para atender a
necessidade apresentada pelo Servico Auténomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER) de Jijoca de
Jericoacoara.

A contratagao direta, fundamentada no art. 74, inciso Ill, da Lei n° 14.133/2021, encontra respaldo na
notoria especializagdo da empresa, na experiéncia comprovada em contratagoes similares e no
reconhecimento institucional de sua capacidade técnica pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE-
CE).

B e e e e e e e e e e e e e
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A solucao atende plenamente aos critérios de viabilidade técnica, operacional e orgamentaria.

A notéria especializagdo da contratada assegura a execucgdo eficiente dos servigos juridicos,
especialmente no contexto de alta complexidade como analise de processos licitatorios, elaboracao de
editais, emissdo de pareceres técnicos e suporte estratégico em auditorias e fiscalizagoes, assegurando
eficiéncia e qualidade na execugdo dos servigos.

A estrutura disponibilizada pela empresa € suficiente para atender as demandas especificas do SAAER,
garantindo o cumprimento de prazos e a continuidade das atividades administrativas.

Além disso, a estimativa de custos apresentada, fundamentada em analise de mercado, & compativel
com o orgcamento disponivel, respeitando os principios de economicidade e eficiéncia na gestdo dos
recursos publicos.

A contratagdo proposta esta diretamente alinhada com os objetivos institucionais do SAAER,

- promovendo suporte juridico especializado para regularizacdo de obrigagdes legais e administrativas,
prevengdo de riscos juridicos e sangdes, além de contribuir para a melhoria continua dos processos
administrativos e licitatorios. Essa solugdo ndo apenas assegura maior seguranga juridica e eficiéncia na
gestdo publica, mas também garante o atendimento pleno ao interesse publico.

Portanto, a contratagao proposta € ndo apenas viavel, mas também indispensavel para garantir a
continuidade, eficiéncia e seguranga juridica das atividades desenvolvidas pelo SAAER, atendendo
plenamente ao interesse publico. Recomenda-se, assim, a aprovagao do presente Estudo Técnico Preliminar
e o prosseguimento das etapas subsequentes para a formalizagao do contrato.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO - DO ACESSO AS INFORMAGOES CONTIDAS NOS
PRESENTES ESTUDOS PRELIMINARES

A equipe responsavel pelo planejamento da contratagdo da empresa especializada para prestagao de
servigos juridicos ao Servico Autonomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER) de Jijoca de Jericoacoara reafirma
seu compromisso em garantir que todas as informagdes contidas no presente estudo preliminar sejam

"~ acessiveis de forma clara, objetiva e em conformidade com a legislacao vigente.

Nesse sentido, a equipe se compromete a disponibilizar os anexos e documentos complementares
de maneira organizada, conforme previsto na Lei n° 14.133/2021 e na Instrugdo Normativa SEGES/ME n°
65/2021.

Adicionalmente, a equipe destaca que a transparéncia e a ampla divulgagdo das informagdes sao
pilares fundamentais para assegurar a legitimidade do processo de contratagdo, promovendo a participacdo
ativa dos interessados e reforgando os principios de eficiéncia, publicidade e moralidade que norteiam a
Administracao Publica.

Portanto, assegura-se que todos os dados, analises e fundamentos apresentados no presente Estudo
Técnico Preliminar estardo a disposicdo dos orgdos de controle, dos cidaddos e de quaisquer outros
interessados, fortalecendo a confianga no processo e promovendo uma gestdo publica integra e
responsavel.

_——
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MAPA DE RISCO DA CONTRATACAO

Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGCAO DE SERVICOS
DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA, ABRANGENDO ORIENTACAO EM
PROCESSOS LICITATORIOS, EMISSAO DE PARECERES, RESPOSTAS A CONSULTAS
ADMINISTRATIVAS, ANALISE DE RECURSOS E SUPORTE AO CONTROLE EXTERNO,
CONFORME A LEI N° 14.133/2021, PARA ATENDER AO SAAER DE JIJOCA DE
JERICOACOARA/CE, EXCETUANDO-SE A ELABORACAO DE ESTUDOS TECNICOS
PRELIMINARES E DO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL.

RISCO 1. INADEQUACAO TECNICA DOS SERVICOS PRESTADOS

Probabilidade Alta Média Baixa
o Impacto Alto Medio Baixo
Classificagdo Alta Média Baixa
Realizar analise rigorosa de qualificagdes e experiéncia do
Plano de mitigacao contratado, prevendo clausulas claras de qualidade no
contrato.
RISCO 2. DESCUMPRIMENTO DE PRAZOS CONTRATUAIS
Probabilidade Alta Média Baixa
Impacto Alto Médio Baixo
Classificacao Alta Média Baixa
Incluir  penalidades por atraso no  contrato,
Plano de mitigacao acompanhamento constante por gestor e fiscal do
contrato.
RISCO 3. CONFLITO DE INTERESSE COM O CONTRATADO
Probabilidade Alta Média Baixa
Impacto Alto Meédio Baixo
w Classificacao Alta Média Baixa

Prever clausulas no contrato sobre conflito de interesse,
com exigéncia de declaragdo formal do contratado.
RISCO 4. RISCOS JURIDICOS DE CONTESTACAO DA CONTRATACAO

Plano de mitigacao

Probabilidade Alta Média Baixa
Impacto Alto Médio Baixo
Classificacao Alta Média Baixa

Garantir transparéncia no processo de contratacéo e
justificativas detalhadas no processo de inexigibilidade.
RISCO 5. FALHAS NA COMUNICAGCAO ENTRE CONTRATANTE E CONTRATADA

Plano de mitigacao

Probabilidade Alta Média Baixa
Impacto Alto Médio Baixo
Classificacao Alta Média Baixa

Estabelecer canais formais de comunicagdo e reunides
periddicas para alinhamento e entrega de relatorios.
RISCO 6. NAO CONFORMIDADE COM AS NORMAS LEGAIS

Plano de mitigacao
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Probabilidade Alta Média Baixa
Impacto Alto Médio Baixo
Classificagao Alta Meédia Baixa

oo . Revisé&o juridica ri ntr. mpanh
Plano de mitigacdo visao juridica rigorosa do cont atq e acompa amento
continuo da conformidade com a legislagao vigente.

RISCO 7. IMPACTOS AMBIENTAIS DECORRENTES DA CONTRATAGCAO

Probabilidade Alta Média Baixa
Impacto Alto Médio Baixo
Classificagao Alta Média Baixa

Priorizar a digitalizagdo de documentos e incluir praticas
sustentaveis no escopo da contratagao.
RISCO 8. SOBRECARGA DOS GESTORES CONTRATUAIS

Plano de mitigacao

_ Probabilidade Alta Média Baixa
feagi Impacto Alto Médio Baixo
Classificacao Alta Meédia Baixa
Capacitagdo e designacdo de equipe especifica para
Plano de mitigacéao gestdo contratual e monitoramento dos servigos
prestados.
RISCO 9. ALTERAGOES NECESSARIAS NO ESCOPO DO CONTRATO
Probabilidade Alta Média Baixa
Impacto Alto - Médio Baixo
Classificacao Alta Média Baixa

Prever flexibilidade contratual para ajustes dentro dos
limites legais e comunicacdo &gil entre as partes.
MONITORAMENTO E CONTROLE

Plano de mitigacao

Gestor do Contrato Designado conforme portaria do 6rgéo.
Indicadores de Qualidade dos servigos prestados, prazos cumpridos e
Desempenho satisfacéo do contratante.
: ra Emissdo pela contratada e avaliacdo pelo gestor do
Relatérios Periédicos ——— P
PLANO DE CONTINGENCIA
Identificagcao Precoce de Reunides semanais para discussao de progressos e
Problemas desafios.

Substituicao do Previsdo no contrato para resciséo e nova contratagdo em

Contratado caso de ineficiéncia ou descumprimento grave.
Apoio Juridico Externo gr?]r;trr:é?]rc i aslfemg:os pontuais em casos de demanda
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