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contratacdo publica, elaborada em conformidade com o disposto na Lei n® 14.133/2021 e demaig normativas
aplicaveis. Este documento tem por finalidade apresentar os estudos necessarios a contratagdo de solugao
que visa atender as necessidades especificas do Servigo Auidnomo de Agua e Esgoio Rurai (SAAER) de
Jijoca de Jericoacoara.

A andlise proposta tem como objetivo identificar e descrever detalhadamente a necessidade
apresentada, buscando no mercado a solugdo mais adequada para sua satisfagdo, sempre em consonancia

W Ccomaos nrmmnme canstitucionaie da Admmmtmr‘an Pihlica, incluindo Imalldada eficiéncia  economicidade
e publicidade.
Para tanto, o estudo embasa-se em uma avaliagdo criteriosa das demandas apresentadas pelo SAAER,
com vistas a garantir que o objeto da contratagdo atenda de forma precisa e eficaz ao interesse publico.
Este documento esta estruturado em topicos que abordam as caracteristicas e especificagoes técnicas
da necessidade identificada, fundamentando a escoiha do objeto e servindo como base para o planejamento

e a execugao do processo, conforme preconiza a legislagdo vigente.

DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A CONtratagas Oe emMpiesa especializata em a5585501ia & Consultoria na area de Gestas € riscalizagas
de Contratos & fundamental para atender as necessidades operacionais e administrativas do Servico
Auténomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER) de Jijoca de Jericoacoara-CE. Dada a complexidade e a
importancia dos contratos firmados para a prestagao de servigos publicos essenciais, faz-se imprescindivel
a implementagdo de uma gestao eficiente e rigorosa na fiscalizagdo e administragdo contratual.

Jijoca de Jericoacoara, com suas caracteristicas ambientais e relevancia para o turismo, impde
desafios especificos para a gestdo dos servicos de abastecimento de agua e saneamento rural. Para
assegurar a qualidade e regularidade desses servigos, torna-se necessario contar com suporte técnico
especializado que proporcione acompanhamento eficiente das obrigagdes contratuais, evitando riscos legais
e otimizando os recursos disponiveis.

A prestagao Uos S&ivigos séia ieatizadia O€ 10iha Continuada & INGILING O aCoMpanhiaimento da vigencia
dos contratos, a fiscalizagdo da execugao dos servigos, a gestao dos saldos contratuais, a informatizagao
dos dados, o monitoramento das notificacdes aos contratados e a orientagdo sobre providéncias
administrativas necessarias para a correta execugdo dos contratos. Além disso, serdo estabelecidas rotinas
que garantam a seguranca juridica dos processos e a efici@ncia na fiscalizacao.

Dessa forma, a contratagdo sera realizada por meio de um procedimento, garantindo que a selegdo

da empresa seja pautada na melhor proposta para a administragao publica. A empresa contratada devera
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que permitam a otimizagdo dos processos administrativos do SAAER.

O estudo preliminar desta contratacao identificou como fatores criticos a necessidade de maior
coniroie sobre a execugdo coniraiuai, a eficiéncia na gesido documentiai, a meinoria na fiscaiizagao dos
servigos prestados e a garantia de conformidade com as normas vigentes. A empresa contratada devera
oferecer suporte técnico permanente, incluindo diagnésticos sobre a situagao contratual, treinamento para

os servidores envolvidos e implantacao de boas praticas de governanca e controle.

Com esea contratacio o SAAER rafnrr‘a getl comoromisso com 2 eficiéneia da adminigtracdo nihlica,

garantindo maior seguranga na gestdo dos contratos e otimizando os recursos publicos aplicados. Espera-

se que essa medida contribua significativamente para a melhoria dos servigos oferecidos a populagao,

resultando em uma gestao mais eficaz, transparente e alinhada com as melhores praticas de fiscalizagdo e
 controle contratual.

PREVISAQ NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL
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Rural (SAAER) de Jijoca de Jericoacoara possuia um Plano Anual de Contratacdes (PCA). Entretanto,
constatou-se que a contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos de Gestdo e
Fiscalizacao de Contratos ndo estava prevista no referido plano.

Essa auséncia decorre de fatores relacionados a complexidade do periodo de transi¢do, no qual, com
frequéncia, surgem demandas anteriormente ndc mapeadas ou identificadas de maneira insuficiente.
Ademais, a dindmica de gestdo publica e as especificidades operacionais do SAAER revelaram, apés analise
mais detalhada das suas necessidades, a imprescindibilidade dessa contrata¢do para o pleno funcionamento
da autarquia.

A auséncia de previsdao no PCA ndo compromete a legalidade ou legitimidade da contrata¢do, uma vez

. qut: Cbtd aum 10\7 a uum ncl..t;amuauc puunm caat:nma; € Ui gtmw, !UUHU!MU(! UG lufma mma © uu;cuva o
exercicio da gestao administrativa. Além disso, a contratagao ora proposta estd plenamente alinhada com
os principios da eficiéncia e da continuidade do servi¢o publico, fundamentais para assegurar a qualidade
dos servigos prestados & comunidade local.

Por fim, a inclusdo dessa contratacdo no PCA de exercicios subsequentes serd promovida como
medida de planejamento estratégico, assegurando a continuidade do suporte técnico especializado e o
aprimoramento continuo das atividades do SAAER.

REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratacdo em questio demanda o atendimento a um coniunto de requisitos necessarios e
suficientes para a escolha da solugdo de gestao e fiscalizagdo de contratos mais adequada as necessidades
do SAAER de Jijoca de Jericoacoara. Esses requisilos visam garaniir que o servigo presiado aicance padroes
minimos de qualidade, eficiéncia e conformidade com a legislagdo vigente:
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Requisito Descrigao

A empresa contratada deve demonstrar experiéncia comprovada na prestagéo
de servicas de assessaria e consultaria am gestao e fiscalizacdo de contratos,
apresentando documentos que atestem sua atuag@o e resultados alcangados.

Capacidade Técnica
Comprovada

Disponibilizagao de profissionais com formacao especifica em areas como
Equipe Especiaiizada Adminisiragdo, Direlio, Engenharia Ou areas coneiatas, coin expeniencia
comprovada na gestdo de contratos publicos.

Conformidade coma  Atendimento as normas administrativas e regulatérias aplicaveis, garantindo
Legislacdo Vigente  seguranca juridica e conformidade com as diretrizes dos 6rgdos fiscalizadores.

ﬁiﬁgg:ﬁ ‘::f Desenvolvimento de solugdes alinhadas as particularidades do SAAER,
- E;;;If';;;’ abrangendo metodologias de gestdo eficiente e fiscalizacdo contratual.

Emissao de Relatorios Elaboracdo de relatérios gerenciais detalhados, diagnésticos contratuais e
e Pareceres Técnicos recomendacies para meihoria dos processos adminisirativos.

Disponibiiidade para Garanila de alendimenio presenciai ou remoio sempre gue demandado,
Atendimento assegurando suporte agil e eficiente.

Ean Tesmatinion. Utilizagao de ferramentas tecnologicas para gestdo eficiente dos contratos,
’ assegurando seguranca e transparéncia.

A proiecdo das quantidades necessariag nara a contratacio dog gervicos de assessaria @ consultaria
em gestdo e fiscalizacdo de contratos foi elaborada com base em uma anélise detalhada das operagdes do
SAAER de Jijoca de Jericoacoara. A estimativa visa assegurar que 0 suporie iécnico aienda as necessidades
da autarquia com eficiéncia, garantindo a conformidade com a legislagao vigente e a otimizagdo dos
processos administrativos.

Critérios Utilizados para a Estimativa

1. Demanda Continua dos Servigos
o Acompanhamento sistematico dos contratos administrativos em execucgao.
o Emiss@o de pareceres técnicos sobre a legalidade e eficacia dos contratos.

o Monitoramento das obrigagdes contratuais para evitar inadimpléncias.
2. Ahrangéncia das Atividades

o Consultoria especializada para otimizar processos de fiscalizagao contratual.
o Treinamentos para servidores sobre boas préaticas e gestao contratual.
(6}

Implementagao de rotinas informatizadas para controle de contratos.
s T T S A S e S G e T Y05
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Servigo Estimado Quantidade Prevista
Processos administrativos acompanhados 60 a 120 contratos
Emissdo de pareceres técnicos e relatorios 25 a 50 documentos
Trainamentos e capacitacoes Até 5 eventos anuais
Congultoria nresencial e remota 180 horas anuaig

Justificativa e Adaptacao

A proiacdo considara o crescimento da deamanda por suporte técnico devido a ampliagio das
atividades do SAAER. A estimativa também leva em conta a necessidade de ajustes conforme a evolugao
das exigéncias contratuais e regulatorias. Além disso, a flexibilidade dos servigos garantird uma resposta
eficiente as necessidades emergentes, evitando contratagdes fragmentadas e assegurando economia de
escala.

A metodologia aplicada na definicdo dos quantitativos busca evitar desperdicios e assegurar a
transparéncia na alocagao dos recursos publicos, alinhando-se as diretrizes estratégicas da autarquia e as
boas praticas de gestao.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

0 levantamanto de mercado foi conduzido com o ohietiva de identificar 2 melhor alternativa para a
contratagdo dos servigos de assessoria e consultoria na gestdo e fiscalizagao de contratos para o Servigo
Autdnomo de Agua e Esgoio Rurai {SAAER) de Jijoca de Jericoacoara. A anaiise considerou aspecios
técnicos, juridicos e econdmicos, garantindo a escolha da solugdo mais eficiente, agil e vantajosa para a
administracdo publica.

A partir dessa analise, foram identificadas duas principais modalidades de contratagdo: Pregao e
Dispensa Eietronica. Ambas foram avaiiadas com base em critérios essenciais para a escoina da meinor
opgao para o SAAER.
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Aspecto Avaliado Pregao Dispensa Eletronica
Regulamentado pela Lei n° Regulamentado pela Lei n® 14.133/2021,
Dase Legai 14.133/2021, weat paia vens e aphuavel a vaiores dentro do iiniie de
servigos comuns, dispensa.
P bbdide i Elevada, devido 2 ampla Moderada, porém suficiente quando bem
VUIMPERNTIRER®  participagdo de fornecedores. conduzida em ambiente eletrénico.
: Relativamente mais lenta devido - . :
Celeridade a8 irGmites farmals Alta, permitindo contratagdes ageis.
\J o Flevada, com ampla divulgacao Garantida pela amhienta eletrénico, emhaora
Iransparencia ga . e
publica e concorréncia. com menor participagdo de fornecedores.
Vantajosidade Alta, devido a concorréncia ampla  Boa, com propostas ajustadas e economia
ccondmica & redugao de cusios. de lramitagao.
Bicca Jitiios Daix0, desde gue Seguidos todos  Moderado, dependendo da fundameintagao &
0s procedimentos rigorosos. clareza do processo.
Adegquagdc ac ideal para contratos de grande e adequacla:jp b rctontratac;ges i 4
. : equeno e médio porte, com demanda
Objeto escala e alta complexidade. i, P -

continuas e valores limitados,

Justificativa para a Escolha da Dispensa Eletronica

A escolha da Dispensa Eletronica como método de contratagdo mais adequado se baseia nos
seguintes fatores:

N’
Critario Justificativa Tacnica e Fecondmica
Celeridade no Permite atender rapidamaente as necessidades do SAAER, garantindo maior
Processo agilidade na prestacao dos servigos.

S .. Reduz custos administrativos e operacionais, garantindo boa relagao custo-
Eficiéncia Econdmica

T AN

VoL,
Seguranga Juridica Desde que fundamentada correlaments, a Gispensa sietrdniCa minimiza rscos
¢ juridicos e assegura conformidade com a legislagao vigente.
Adequacao as Compativel com o escopo e orgamento da contratagdo, proporcionando
Necessidades solugBes sob medida para a autarquia.
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modalidade mais vantajosa para a contratagado dos servicos de assessoria e consultoria na gestdo e
fiscalizagdo de contratos do SAAER.

Os principais fatores que fundamentam essa decisao incluem:

> Rapidez no processo de contratagdo, garantindo continuidade e eficiéncia na fiscalizagdo dos
contratos administrativos;

» Reducao de custos operacionais e administrativos. otimizando a relacdo custo-beneficio;

» Seguranca juridica, minimizando riscos de questionamentos e assegurando conformidade com a
legislagao;

» Aderéncia ao escopo e orgcamento, permitindo solugdes flexiveis e adaptadas as demandas
continuas do SAAER.

Dessa forma, a Dispensa Eletronica se apresenta como a solugao ideal, equilibrando transparéncia,
agilidade e eficiéncia operacional, garantindo a execug@o dos servicos de maneira eficaz, econémica e
segura para a administragdo publica.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa de precos para 2 contratacio de servicos de gestdo e fiscalizacdo de contratos
administrativos foi realizada com base em dados obtidos por meio de consultas publicas no Portal Nacional
de Coniratagbes Pubiicas (PNCP) e em coniratagOes simiiares reaiizadas no estado do Ceara. O
levantamento considerou 6rgaos municipais e autarquias com necessidades equivalentes as do Servigo
Autdnomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER) de Jijoca de Jericoacoara, garantindo que a estimativa respeite
os principios de economicidade e vantajosidade para a administracdo publica.

Levantamento de Pregos - Estimativa de Custo Total

Us valores medios mensais praticados nas contratagoes analisadas toram utilizados para calcular a

estimativa média do custo total. considerando um periodo de 11 (onze) meses.

Valor Unitario Valor

Unidade Gestora (d Contratacio PNCP  Estimado Vaior Tolal Estimado
9 (RSMES) (R$/11 Meses)
Cimars Municipal do 23717796000101-1- 4
Cruz/CE 000008/2024 300,00 47.300,00
Camara Municipal de 01910741000172-1- 4.000 00 44.000 00
Granja/CE ooy v
Fundo Municipal de Satde 12459616000104-1-
de Ocara/CE 000004/2024 4.000,00 44.000,00
Média Total - 4.100.00 45.100,00
Metodologia Utilizada
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Critério Descrigdo

Os valores foram extraidos de contratagdes recentes divulgadas no PNCP, refletindo

Eoats de Daces nrecos praticados no mercado para servicos similares.

Abrangéncia Foram consideradas contratacbes em municipios do Ceard. garantindo que a
Geografica realidade administrativa e orgamentaria seja comparavel a do SAAER.
Variagcao de A estimativa foi calculada com base nos valores unitarios mensais praticados e nos
riegos custos totais anuais, assegurands IEalishniv & SqUINLID SLONVIMICO-TTINaNGEN v,
W & o A -\n.éd:n o sl o s - Fn Hinnda am anmnmnms e seamdsndanBna smasnméinmda
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Consumo coeréncia e vantajosidade para o SAAER.

-~ Valor Estimado para a Contratagao

Considerando que a contratacdo tera inicio em fevereiro e duracio de 11 meses. o valor estimado
para a prestac,;éo dos servigos de gestéo e fiscalizagao de contratos administrativos para o SAAER de

.HjOGd ue Jﬁlmﬁdcﬂdld b‘ ua ﬂb 43. QW W \qumemd e um,u mn e cein le!b}, uawauu f1a meu:d Hlb‘ﬂbdl
de R$ 4.100,00 (quatro mil e cem reais).

Essa estimativa assegura compatibilidade com os valores praticados no mercado, garantindo que a
contratagdo ocorra de forma transparente, econdmica e eficiente. Além disso, o levantamento reforga que
os valores estdo alinhados com contratagdes similares realizadas no estado do Ceara, permitindo uma
execugao contratuai vaniajosa para 0 SAAER e otimizando a gesido de coniraios adminisiraiivos com maior
seguranga e controle.

DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Aninba mr Abonba s A AR ARAR A
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consultoria na area de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos, com o objetivo de fortalecer os processos
administrativos e operacionais do Servio Auténomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER) de Jijoca de
Jericoacoara.

Os servicos contratados englobam o monitoramento continuo da execugdo contratual, a gestdo
eficiente dos saldos contratuais, a analise de conformidade juridica, a emissao de pareceres técnicos e a
orientagdo estratégica para a administragdo publica. O propésito da contratagéo é garantir maior controle,
transparéncia e eficiéncia na gestdo contratual, assegurando que os contratos firmados pelo SAAER
atendam rigorosamente as exigéncias legais e operacionais.

A empresa contratada devera disponibilizar uma equipe técnica altamente qualificada, com experiéncia
Compiovada &m gestao plbiica € NsCalizagad contratual. £55a e€qQuipe S&ia Tesponsavel por ieaiizal
diagndsticos detathados, propor estratégias otimizadas para a gestdo de contratos e garantir que todas as
obrigacdes contratuais sejam cumpridas de forma eficaz. A informatizagdo dos dados contratuais sera outro
diferencial da solugdo, garantindo maior organizagdo, acesso rapido as informagoes e redugdo de falhas
operacionais.

s S B B B T S e e e e AT s
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Além disso, a sclug3o prevé ca ara os servidores do SAAER, nermitindo que os
profissionais da autarquia aprimorem suas competéncias na gestdo de contratos e se mantenham
atualizados quanto as melhores praticas e normativas do setor publico. A implementagdo dessas agoes
garaniira uma adminisiragao mais esiraiégica, iransparenie e orieniada para resuitados.

O processo de contratagdo sera realizado por meio da modalidade de dispensa eletronica, conforme
a Lei n® 14.133/2021, garantindo agilidade, eficiéncia e total conformidade legal. Essa escolha permite que

a administragdo publica selecione a empresa mais capacitada para atender as suas necessidades,
nromovendo aconamicidade e melhor aproveitamento dos recursos niblicos

P e W A i -

A implementacdo desta solugdo permitird ao SAAER reduzir riscos contratuais, otimizar o
cumprimento das obrigagGes legais e aprimorar o controle administrativo, resultando em uma gestdo mais
segura, eficiente e alinhada as diretrizes de governanga publica. Dessa forma, a autarquia fortalecera sua
capacidade de fiscalizagdo e melhorard a qualidade dos servigos prestados a populagdo de Jijoca de
Jericoacoara.

JUSTIFICATIVA PARA NAO PARCELAMENTO

allvndan ama a Fimmalivn A%

A PrESEnte Contiralagas exige a execugad integrada de servigds especializados em g&stad € Hiscalizagas
de contratos administrativos, tornando inviavel sua fragmentagdo entre diferentes fornecedores. A
interdependéncia das atividades, como o acompanhamento da vigéncia contratual, monitoramento de
obrigagbes, emissd@o de pareceres técnicos e informatizacdo de dados, demanda uma abordagem
coordenada e continua. Separar essas fungdes entre distintos prestadores poderia comprometer a eficiéncia
dos processos, gerar inconsisténcias metodologicas, falhas de comunicagdo e dificuldades na integragdo
das informacses.

Além disso, a padronizacdo da gestdo contratual & um fator essencial para garantir uniformidade nos
procedimentos, aplicagdo das melhores praticas e alinhamento estratégico com as diretrizes do SAAER. A

~ contratacdo de um unico fornecedor permite uma visdo global da administragao dos contratos, reduzindo
(13005 OpEiacionais € OliINIZando O CONIGIE S0UIE a EXECUCA0 J0S SE&IVIGOS.

Outro aspecto relevante ¢ a reducdo de custos operacionais e a eficiéncia administrativa. A
fragmentacao da contratagdo aumentaria a carga burocratica do SAAER, que precisaria gerenciar multiplos
contratos, fornecedores e fiscalizagdes independentes, resultando em maiores custos administrativos e
dificuldades no acompanhamento da qualidade e conformidade dos servicos. Com um tnico fornecedor, o
processo de monitoramento se torna mais agil, transparente e eficiente, garantindo melhor aproveitamento
dos recursos publicos e maior seguranga juridica na execugao contratual.

CNPJ: 31.294.097/0001-16 Rua Nazaré Vasconcelos, 1714, centro Jijoca de Jericoacoara CEP: 62.598-000
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DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Artratania o

A n Aarnnrnen aevanialisad
3 w"\ Q‘Uwv “O Ul"P’ TG W AR LA

~ raetRn ~
I Ul‘i 8WOWU AR

finralivnnfa da rantratmne
AILES mw\’

nArrinictrativae $a
G CONUaIlS aOMministiauves ©em

como objetivo promover maior eficiéncia, conformidade legal e otimizagdo dos processos administrativos
no Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto Rurai (SAAER) de Jijoca de Jericoacoara. Abaixo esido os principais
objetivos, os resultados esperados e os indicadores de monitoramento e avaliagdo, que permitirdo
acompanhar a efetividade dos servigos prestados.

OBJETIVO

Fortalecimento da Gestao
e Fiscalizagao Contratual

Regularizagao e
Conformidade com
Normas Legais

Otimizacao da Gestao de
Dados Contratuais

Capacitacao e
Qualif‘cagéo da Equipe de

”~ s

uEestav W"“Cﬂl‘l

RESULTADOS ESPERADOS

Maior controle e acompanhamento da
execugao contratuai, evitando fainas e
riscos.

Reducdo de inconsisténcias e maior
transparéncia na gestdo de contratos.

Implementacdo de processos

nodrﬂandne narn ﬂe»ah-vanaf\
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contratual.

Adequacdo dos contratos
administrativos as exigéncias da Lei n°
14.133/2021.

Reducdo de notificacbes e autuacdes
por descumprimento de normas.

Informatizagdo e centralizacdo dos

Mardaen anntratiinien waen fanilitar a
uauua WU I GLUGio Pa'ﬂ |OU|“IO! Q

gestao.

Melhoria na acessibilidade e
seguranca das informacoes
contratuais.

Treinamento continuo dos servidores
responsaveis pela fiscalizagao de
CONtiatos.

DESENVOIVIMENTD U8 CoOMpPEtEndias
para otimizagdo da gestao e controle
contratual.

INDICARORES DE

A s AR e e A e .

MONITORAMENTO E AVALIACAO

Percentual de contratos
monitorados geniro do prazo
previsto.

Numero de inconsisténcias
detectadas e corrigidas.

Tempo médio de analise e

raennctn A nAn ﬁnnfnrmcdadae Ane
OWVUU‘“ S LRANS LRIV R R INAANAWW N

contratos.

Grau de conformidade com
auditorias e inspecoes dos 0rgaos
de controle.

Numero de penalidades evitadas
por adequacao contratual.

Percentual de contratos

dimttalivndae n intnneadae an
\nauﬂlu.ﬂuua L* 3 Hiwsl auuUe Ov

sistema gerencial.

indice de satisfacdio dos ge

com a gestdo documental.

storee

Numero de servidores capacitados
€ impacto na execugao das
atividages.

Avaliagdo de desempenho pds-

rrrandania
VU P UGBTI,
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INDICADORES DE
OBJETIVO RESULTADOS ESPERADOS MONITORAMENTO E AVAL IAGED
N . Reducdo do tempo média para Tempa média para emissao de
Aprimoramento da : g - :

Eficiéncia Operacional

Transparéncia e
Prestacao de Contas

execucdo de analises e pareceres
{&cnicos.

implementagao de rotmas que
reduzam retrabalho e aumentem a
produtividade.

Maior transparéncia na administragdo

contrat m! namnhndn acagen 2

LR AL natals

mformagoes claras e objetivas.

pareceres sobre contratos
administraiivos.
Ferceitual de redugao de
retrabalho nos processos
contratuais.

Grau de satisfagdo dos gestores e

naniidacrin cam a tranenarédneia
ruruu-oyvv L »wnvrv» N BN e

dos processos.

Numero de relatérios de

Melhor controle e divulgacao das

s & ; acompannamento pubiicados e
obrigagdes e execugdes contratuais. o P

acessiveis.

A contratagdo possibilitard uma gestdo de contratos mais eficiente, transparente e alinhada as

avinadnciag Ionmc aromovendo maelhoriag mnmﬁnahuac na adminietracio nnhlma do SAAER O
v;uav»ﬁvuu 'O A Y\ﬂ

[aas~ el LS ININA RS ¥ WA

monitoramento contmuo dos indicadores permmra ajustes estratégicos conforme necessario, assegurando
a efetividade dos servigos contratados e a satistagao dos stakenholders envolvidos. Dessa forma, a iniciativa
fortalece a governanga publica, reduz riscos operacionais e assegura maior seguranca juridica e econémica
para a autarquia.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

won ondeio o b b manky v e ol 5 vy

Darn wa
Para garantir a COIela SXecugad contratual € & Maximizagao 005 beneficios &3perados Com a

contratacdo, deve adotar as seguintes providéncias previamente a celebracao do contrato:

Deve nomear formalmente um gestor e,
se necessario, fiscais  auxiliares,
responsaveis pelo acompanhamento da
execucao contratual, conforme
disposto na Lei in® 14.135/2021.

A Lei n® 14.133/2021. com énfase em
contratos administrativos.
Procedimentos de acompannamento e
controle de qualidade dos servicos

Capacitagao de Servidores para

Fiscalizagdo e Gestdo Contratual  Dc9"a¢40 doO Gestor e

Fiscai do Contrato

Os servidores
designados para a
gestao ¢ hiscalizagao
contratual devem

LCamnnitanan Donanifian

participar de prestados.
capa lf'.\g;ggs mpamf«nan o
sobre: Uso de ferramentas digitais de gestdo

anntrntiinl snen anlindual
VUL QLUUL WUOU GUphiuu Y vl

e e e e e e e T

-18 Rua Mazaréd \laennnmine 174A cantrn hmr\a da laricoacaars PFD /2 508, Q00
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Treinamento sobre lndicadores

Ao Macnmamn
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SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO RURAL

aasatlacans an laadlssdaian da
Hunnuidl U ILduuIed  Uue

desempenho definidos no contrato, garantindo uma avaliagdo
continua e eficiente dos servigos.

£ mint

Definigas 0 wm Canal oficial para
interagdo entre a contratada e o SAAER,

Adequacdes no Ambiente Estabelecimento de priorizando plataformas digitais que
Organizacional Canal de Comunicacdo  nosgibilitem a troca de documentos,
consultas e informagdes com maior
agilidade e seguranca.
o Pmnarangg de dacumantos administrativas e histéoricas contratuais
Organizacao de Documentacgao it
Prévia re}eygnf[es para subsidiar a contratada na execugdo inicial das
B atividades.
W Verificagia de que o ambiente de trahatha (fisico ou virtual) do
Iefeiastintire de B SAAER e§teja 'adt.aq.ua‘damente estryturado para recebe( 0s Servigos
; contratados, inciuindo acesso a ferramentas necessarias para o
acompanhamento das atividades.
Revisdo e, se necessario, atualizagdo de
AdequagOes de Natureza Atuaiizacao de Normas normativos internos que reguiem a
Administrativa Internas gestdao contratual e a fiscalizacdo de
servicos de sua natureza.
Confirmagdo de disponibiiidade orgamentaria e financeira para a
Conferéncia Orcamentaria execucdo integral do contrato e em conformidade com as leis
or¢amentarias vigentes.
KBdHLdg,dU UB uifia dndnse ptemmlldl UB HSLOS ;.)d!d }Uenllnbdl
Analise de Riscos possiveis desafios na execugdo contratual e planejar medidas
preventivas ou corretivas.
Flangjamenio de uma reuniao nicial
U Providiaciss Adiciozais Reuniao Inicial com a er_wtre a Autarquie} e a contratada para
Contratada alinhar expectativas, cronograma e
metodologias de trabatho,
S L Estabelecimento de um cronograma inicial para apresentagdo de
T relatorios periodicos pela contratada e para reunides de
Relatérios

ar\nmnnnhamanfn

e L

Com essas providéncias, a Autarquia estarad devidamente preparada para formalizar o contrato e
garantir a sua execucdo de forma eficiente, transparente e em conformidade com os objetivos institucionais

~ oA

do SAAER.

CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A anilise das contratagies do Servica Autdnomo de Agua e Fsgote Rural (SAAFR) de lijoca de
Jericoacoara identificou contratacbes correlatas e/ou interdependentes que podem influenciar ou serem
impactadas peio pianejamento e execugdo do contrato de gestdo e fiscaiizagdo de coniratos

T T B e o A 1 T D S 0 A M P o
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administrativog, A

objeto proposto.

CONTRATAGAD
CORRELATA/INTERDEPENDE
NTE

Sistemas de Gestao
Caontratual

riae luridiecae
* Al W Ne kB

-

Compliance

a da
R

Treinamento e Capacitagao
de Servidores

Coniraiagao de Sofiware de
Andlise de Dados

DESCRICAO
lrania ofe M
ErE nywnnuyuv A
atualizacao de
softwares para controle

e gerenciamento de
contratos
administrativos.

Servigos de assessoria
juridica e compliance

ralacianados 2 gaetijg e
fiscalizacao de
contratos
administrativos.
Contraiagdo de
empresas
especializadas para

ﬂ‘!ﬂ'lf‘t*ﬁf ne eamddnrae
P\l A3 WA W Y W

em fiscalizagao
contratual e gestdo
administrativa.

Auditorias  reguiares
para  monitorar a
efetividade da
Einmmbinm A% Ao
HnavaenLayay (eiv R

contratos e garantir a

conformidade com as
narmativas vmantac

Licenciamento ou
atualizacao de
ferramentas para
Cota, ProCessain MSHtD

e andlise de dados

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO RURAL

Rubrica

Aae a cime ralarAae da intardanand@nnia com
NENIN W NENAGANS iv“ﬂyvvv s u-ﬁusuurvttuvltm NN
iMPACTO NA
PRESENTE AGAO NECESSARIA

CONTRATAGAO

Verificar a

artefnrin Ao 1im ﬁnmnafthohﬂada An

LA WAV A N Aty R el nrunv EPRALA N VAN

sistema eficiente
pode dificultar a

fiscalizacie e a
organizacao dos
Contraios.

A falta de suporte
juridico pode
comprometer 2

conformidade dos
contratos e gerar

riscos legais.

A falta de
capacitagdo  pode
wm ol sl m xflahata dx
ToUULH g THbauia Ug
fiscalizagdo dos
contratos e
nreiudicar a
prejudicar a
continuidade  dos
processos.

A auséncia de
auditorias pode
dificultar a
T G e T P L
PIISIION GW\I L9295
impactos das
methorias
implementadas.

A auséncia  de
ferramentas
adeguadas pode
comprometer a
geragao de
rrlatieime

FOMALNY YUY

sistema existente com

0s Servigos da
consultaria e, se
necessario,
wnpiemeniar
melhorias.
Assegurar  que @
consultoria juridica

esteja disponivel para
apaiar a exacugia dos
servigos contratados.

Dl ot sni i dom

g n::}m ll l'.'a‘ll ld! HITHILUD
em alinhamento com

0s Servicos da
consultaria contratada

(2o 8

Programar  auditorias
periédicas para avaliar

waasidbada ~ a

1 caum:uua < a
conformidade da
execucdo contratual.

o
v

Garantir  que 0s
sistemas de andlise de
dados sejam
atualizados e
compativeis com a

nnﬁ&ﬂn Are annteatsae
89 VIV WD WA IR OO
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SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO RURAL

CONTRATACAO IMPACTO NA
CORRELATA/INTERDEPENDE DE -GR!(}!IO PRESENTE _A.Q.R.O NECESSARIA
NTE CONTRATACAO
administrativos e estratégicos e
contratuais. diticultar a tomada
de decisao.

A falta de
padronizacao pode

Atualizacao de gérar
regulamentos e . e Alinhar as revisdes
L g - inconsisténcias e ., s
Revisdc ¢ Padronizagdo de  Cirelrizes internas par dificultar a aplicacdo internas as dirstrizes
Normativas Internas alinhamento as novas .. .. Propostas pela
~ metodologias de gestdo . . " consultoria contratada.
diretrizes da
contratual. :
fiscalizagao
contratual.

A integracdo dessas contratagBes correlatas ao planejamento e execucdo da presente contratagao

marantira maine rfirifinein  onm ranca nqndcn'\ ~n bt mnnnnn ﬂlno PAMLIFEAS ﬂnh! e Nacen frrma ~ QAALD
YOG @ HIioT LIIUICT IO, JUYUI GIHGT JULTIUIVG U VIRHRUYoU Uy T ubul oud pu Do WU PTGy W OP YL

podera implementar uma gestao contratual mais transparente, eficiente e alinhada s melhores préticas de
governanca publica.

IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacio dos servicos de gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos apresenta impactos
ambientais reduzidos, pois sua execugdo se baseia em atividades intelectuais e administrativas, sem
 Consumo excessivo de recursos naturais. No entanto, medidas susientaveis podem ser impiemeniadas para
mitigar impactos ambientais, promover sustentabilidade institucional e alinhar-se as diretrizes estabelecidas
pela Lei n® 14.133/2021 e ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da Administragdo Publica, caso aplicavel.

Abaixo estdo os principais impactos ambientais associados & contratag@o e as medidas mitigadoras,
acompannadas ge beneficios esperados:

Possiveis Impactos Ambientais, Medidas Mitigadoras e Beneficios

PQSSIVEIS IMPACTOS

AMBIENTAIS MEDIDAS MITIGADORAS BENEFICIOS ESPERADOS
Uiaacihe s - Digitalizacio de documentos e - Reducdo da geracdo de residuos

Absl o @alasiaic o processos administrativos para reduzir Soidos.
Papy bt impressoes. - Maior eficiéncia no armazenamento e
- Implementagdo de assinaturas recuperagao de documentos.
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Rubrica
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO RURAL
POSSIVEIS IMPACTOS ‘

AMRIENTAIS MEDIDAS MITIGADORAS BENEFICIOS ESPERADOS
cletrdnicas ¢ usc pricrithric do - Economiz com aguicicSo de oapel,
documentos digitais. toners e impressoras.

- Impress@do somente  quando
astritamente  necessaria,  utilizando
papel reciclado ou certificado.
- Sensivilizagdo dos servidores para a
adogdo da cultura "paperless” (sem
papel).
- Uso de equipamentos eletrbnicos
cortificadoe por eficidneia energética
= K
(Procel, Energy Star). .gdugéo .d.o - e -
. eletricidade, diminuinde o impacto
- Mot e o ambiental e os custos o raciénais
Consumo excessivo computadores. monitores e Aumenio da  vids pemﬁ u‘os.
e energia elétrica  impressoras quando ndo estiveremem . =
’ g : _,? g equipamentos eletrénicos.
i - Menor pegada de carbono associada
- Configuragdo de modo de economia S AR b st
de onergia nos oequipamentess = @ 0
utilizados,
- Priorizacdo de reunides remotas e
videoconferéncias para reduzir - Redugdo da emissdo de CO; e
Cinteins du ncias de desiocamentos. mitigacac dos impactos ambientais
follo out fg ‘GEE} Uso preferencial de transporte causados por combustiveis fosseis.
o devi doa‘ ) coletivo, veiculos elétricos ou - Diminuigdo dos custos com
Sestocimanios compaitimaments d€  Uanspoite. Jesiovanento & passagens.

Geragay de residuos
eletronicos e
descartaveis

- Planejamento de atividades para

minimizar a necessidade de
deslocamentos figicos,

St A

- logistica reversa para descarte
correto de toners, cartuchos de
impressora e equipamentos
eletronicos obsoletos.
- Separagdo e destinagdo correta de

canidiian emmi

H =
iclaveis & ndo

rmminlbuania

- Maior eficiéncia na execugdo dos
servigos contratados.

- Reducdo da polui¢do e incentivo a
economia circuiar.
- Maior reaproveitamento de materiais
e conformidade com normativas
ambientais.

ITOMUILIVS 10V FOUVIVIGYOID

nos escritorios. - Promocdo da responsabilidade
- Parceria com fornecedores que socioambiental na administragdo
adatem opraticas sustentdveis no piblica

fornecimento de materiais.
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REQUISITO AGOES A SEREM ADOTADAS

- Inclusd@o de clausulas que obriguem a empresa contratada a reduzir o
uso de papel e priorizar processos digitais.

- Uso obrigatorio de equipamentos de baixo consumo energético.

- Apresentacao de relatérios periddicos sobre as agoes sustentaveis
iifipreineiiiadas,

Exigéncias Contratuais
Ambientais

- Garantia de que a5 praticas ambientais esigjam imlagiradas as diretiizes
Alinhamento com o Plano  institucionais.

de Logistica Sustentavel - Cumprimento de normas de certificacdo ambiental sempre que
o (PLs) aplicavel,

- Monitoramento de indicadores ambientais no contrato.

Beneficios Gerais da Implementacao de Medidas Sustentaveis

BENEFICIO DESCRICAQ

3

Digitalizacdo de processos administrativos reduz significativamente o uso de

b2 T e g e e pa2ss .. b e

de insumos fisico papel, toners e impressoras.

-

cans

s = A adocao de equipamentos de baixo consumo reduz gastos e minimiza

Eficiéncia energética : ga : q .p A g
» impactos ambientais.

A priorizagdo de reunides remotas e desiocamenios otimizados reduz a

Menor emissao de CO, pegada de carbono da autarquia.

~"  Gestao de residuos Implementacado de logistica reversa para descarte responsavel de materiais
adequada eletrénicos e reciclaveis.
Contormidad Adogao de préaticas sustentaveis alinhadas a Lei n® 14.133/2021 e ao Plano
T i de Logistica Suetantével (PLE) carante maior saguranga juridica e
legisiacdo ambiental " £ A

responsabilidade socioambiental.

A impiemeniagdo dessas direirizes assegura que a contraiagdo seja susieniavei e aiinhada as boas
praticas ambientais, promovendo uma administracdo publica mais eficiente, econdmica e ecologicamente
responsavel. Dessa forma, o SAAER de Jijoca de Jericoacoara reafirma seu compromisso com a
sustentabilidade, garantindo transparéncia, eficiéncia e responsabilidade ambiental na execugdo do contrato.

CNPJ: 31.294.097/0001-16 Rua Nazaré Vasconcelos, 1714, centro Jijoca de Jericoacoara CEP: 62.598-000
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VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Apés uma analise aprofundada dos aspectos técnicos, operacionais, juridicos e financeiros, conclui-
se que a contratagdo de uma empresa especializada em assessoria e consultoria na gestdo e fiscalizagao
de contratos administrativos para o Servico Auténomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER) de Jijoca de
Jericoacoara é plenamente viavel e essencial para atender as necessidades institucionais da autarquia.

A contratagdo esta fundamentada na Lei n® 14.133/2021, assegurando vantajosidade econdmica e
adequagdo técnica, permitindo que o SAAER conte com suporte especializado para o monitoramento
contratual, otimizacdo dos processos administrativos, conformidade legal e melhoria da eficiéncia
operacional.

A contratacdo se justifica pela necessidade de suporte técnico especializado, uma vez que o SAAER
ndo dispde de equipe interna capacitada para a gestdo e fiscalizagdo de contratos de maneira eficaz. A
empresa coniraiada devera disponibiiizar profissionais aitamente quaiiiicados, com experiéncia comprovada
na administragdo publica, garantindo execugdo eficiente, padronizagao dos procedimentos e conformidade
com as normativas vigentes.

A solugdo permitira o fortalecimento da gestdo contratual, reduzindo erros administrativos, falhas na
execucdo dos contratoe e riscos juridicos. A metodologia adotada pela empresa contratada garantird
processos mais organizados, fluxos padronizados e relatorios estratégicos que possibilitem tomadas de
decisdo mais assertivas. Além disso, a informatizagdo dos dados contratuais contribuird para uma gestao
mais transparente, segura e acessivel.

A estimativa de custo foi baseada em pesquisas de mercado, assegurando compatibilidade com os
recursos disponiveis e respeitando os principios da economicidade e eficiéncia na administracdo publica. A
analise orgamentaria indica que a contratagdo ndao comprometera o equilibrio financeiro da autarquia, pois
os valores estimados refletem pregos médios praticados no mercado para servigos de mesma natureza.
~ A n3o fragmentagdo da contratacdo reforga sua viabilidade ao garantir padronizagdo, continuidade e

Maior CONIoIe SODIE a EXECUGAU JUS SEIVig0s. A Jivisau entie diferentes foirmecedores podeiia resuitar ein

inconsisténcias metodologicas, aumento de custos operacionais e dificuldades na gestdo contratual,

comprometendo a eficiéncia administrativa e a transparéncia nos processos.

A contratagdo esta diretamente alinhada aos objetivos estratégicos do SAAER, promovendo uma
gestdo mais eficianta dos contratos npiiblicos e asseguranda o cumprimento das obrigacies lagais da
autarquia. O suporte especializado minimizara riscos juridicos, otimizarad os processos administrativos e
melhorara a fiscalizagdo contratual, resultando em maior eficiéncia na execucdo dos servigos publicos.

Dessa forma, a contratagdo ndo apenas se mostra viavel, mas também indispensével para garantir
eficiéncia administrativa, seguranca juridica e otimizagcdo dos contratos firmados pelo SAAER. Recomenda-
se, portanto, a aprovacao deste Estudo Técnico Preliminar e o prosseguimento das etapas formais para a
contratagdo, garantindo a implementagdo eficaz da solugdo proposta e atendendo plenamente ao interesse
publico.

s R T S S B B R 2 S e e
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO - DO ACESSO AS INFORMAGOES CONTIDAS NOS
PRESENTES ESTUDOS PRELIMINARES

A equipe responsavel pelo planejamento da contratacdo da empresa especializada para prestacdo de
servigos contabil ao Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto Rural (SAAER) de Jijoca de Jericoacoara reafirma
seu compromisso em garantir que todas as informagdes contidas no presente estudo preliminar sejam
acessiveis de forma clara, objetiva € em conformidade com a legislacdo vigente.

Nesse sentido, a equipe se compromete a disponibilizar os anexos e documentos complementares
de maneira organizada, conforme previsto na Lei n° 14.133/2021 e na Instrugdo Normativa SEGES/ME n°
65/2021.

Adicionalmente, a equipe destaca que a transparéncia e a ampla divulgacdo das informagbes sao

« Pilares fundamentais para assegurar a legitimidade do processo de contratagdo, promovendo a participagao
ativa dos interessados e reforgando os principios de eficiéncia, publicidade e moralidade que norteiam a
Administra¢do Publica.

Portanto, assegura-se que todos os dados, analises e fundamentos apresentados no presente Estudo
Técnico Preliminar estardo a disposi¢do dos 6rgdos de controle, dos cidaddos e de quaisquer outros
interessados, fortalecendo a confianga no processo e promovendo uma gestdo publica integra e

responsavel.
Jijoca de Jericoacoara/CE, 03 de fevereiro de 2025.
INTEGRANTE Superintendente i
Al DEMANDANTE Mariel Andrade de Lima  mppis( ANORAOE R Lima

T e e e T O e
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MAPA DE RISCO DA CONTRATACAO

Objeto: CONTRATA(}AO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE GESTAO E
FISCALIZAGAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS PARA O SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO
RURAL - SAAER DE JIJOCA DE JERICOACOARA-CE.

Risco

1. Inadequagao Técnica
do Contratado

2. Descumprimento de
Prazos Contratuais

3. Conflito de Interesse
com o Contratado

4. Riscos Juridicos de
Contestagao da
Contratacao

s o B R o T B B e T e o i

Probabilidade Impacto Classificagdo

Média

Alta

Baixa

Baixa

Medio

Alto

Médio

Alto

Média

Alta

Baixa

Alta

Planc de Mitigacao

- Estabelecer critérios rigorosos de
qualificagdo técnica no edital.
- Exigir comprovacdo de
capacidade técnica e operacional.

- Definir cronogramas detalhados
no contrato, com prazos claros e

penalidades para atrasos.

Monitorar a execugao
regularmente, com  relatérios
semanais de progresso.

- Aplicar sangbes contratuais
proporcionais.

- Realizar analise minuciosa de
documentos  de  habilitagao,
incluindo  certiddes  negativas.
Exigir declaragdo formal de
inexisténcia de conflto de
interesse.
- Incluir clausulas contratuais que
impegam subcontratagdo irregular.

- Garantir que o edital e o contrato
sejam elaborados com suporte

juridico especializado.
- Documentar todas as etapas do
processo licitatorio.

- Publicar e divulgar amplamente os
atos administrativos para evitar
questionamentos de legalidade.
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- Estabelecer canais formais de
comunicagdo, como  e-mails

institucionais e reunioes
5. Falhas na documentadas.
Comunicagao entre Média Alto Média - Designar um responséavel pelo
Contratante e Contratada contato com o contratado.
- Utilizar ferramentas digitais para
gestado centralizada de
informacoes.

- Capacitar regularmente a equipe
U ﬁb{gsl/ezgézli)gﬁes aplicaveis (Lei n°
6. Nao Conformidade : : ; ; :
com as Normas Legais Baixa Alto Média . S:u.bmeter 0 contrato a rgvtsﬁes
juridicas antes da assinatura.
- Realizar auditorias periodicas
durante a execugao.

- Dividir responsabilidades entre a
equipe de gestdo.
- Designar auxiliares técnicos para
7. Sobrecarga dos ; Média Midio | Madia apoio aos ggstores.
Gestores Contratuais - Implementar sistemas
automatizados para
acompanhamento e geragdo de
relatorios.

- Planejar detalhadamente o escopo
~ na fase de planejamento, prevendo
possiveis mudancas.
8. Alteracbes - Realizar andlise de impacto
Necessarias no Escopo  Média Médio Media financeiro e operacional antes de
do Contrato autorizar aditivos.
- Monitorar continuamente 0
alinhamento das entregas com 0
escopo definido.

A analise dos riscos e a implementagdo de medidas mitigadoras garantirdo que a contratagao ocorra
com maior seguranga, eficidncia e alinhamento as exigéncias legais e operacionais do SAAER. O
monitoramento continuo e a adogdo de boas praticas na gestdo contratual permitirdo reduzir impactos
negativos e assegurar a entrega eficiente dos servigos prestados.

—
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